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A Magyar Úszó Szövetség gazdálkodása 

 
A Magyar Úszó Szövetség bevételei 2025-ben továbbra is két meghatározó forrásból származtak: 
egyrészt a saját bevételekből – ideértve a szponzori támogatásokat, tagsági díjakat, nevezési és eljárási 
díjakat –, másrészt az állami és egyéb szervezetektől érkező célzott támogatásokból. Ezek a 
támogatások működési és szakmai célok megvalósítását szolgálták, az előzetesen jóváhagyott 
költségvetési terv keretei között. 

 

A bevételi források ütemezése alapvetően tervezhető maradt, ugyanakkor a gazdasági környezet 2025-
ben is számos kihívást jelentett. Bár az infláció üteme mérséklődött a korábbi évekhez képest, a 
működési költségek – különösen az energia-, szolgáltatási és utazási kiadások – továbbra is magas 
szinten alakultak. Emellett a gazdasági növekedés lassulása, a visszafogott vállalati költések és a 
nemzetközi gazdasági bizonytalanságok a sportszektor finanszírozási környezetére is hatással voltak. 
Mindezek következtében a rendelkezésre álló támogatások és bevételek felhasználása fokozott 
pénzügyi fegyelmet és tudatos gazdálkodást igényelt. 

 

Pozitív fejleményt jelentett ugyanakkor, hogy a korábban függőben lévő támogatások pénzügyi 
elszámolása lezárult. Ennek eredményeként az addig előlegként nyilvántartott összegek bevételként 
is elszámolhatóvá váltak, ami érdemben javította a mérleg és az eredménykimutatás pénzügyi 
helyzetét. 

 

A kihívásokkal teli gazdasági környezet ellenére a szövetség stabil és fegyelmezett gazdálkodása 
lehetővé tette, hogy a 2025-ös pénzügyi évet 96 253 eFt adózott eredménnyel zárja.  
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A Magyar Úszó Szövetség 2025. évi bevételei 

 
A 2025. évi költségvetésben a szponzori bevételek mérsékelt növekedést mutattak, amelyhez 
hozzájárult az úszósport hazai és nemzetközi szinten elért eredményessége és stabil szakmai jelenléte. 
A Szövetség belföldi értékesítésből származó nettó árbevétele 324 338 eFt összegben realizálódott. 

Bevételek megoszlása: 

 

 

 

 
 

 

2025. évi Úszó Nemzet Program támogatás  
 
A Kormány a „Minden gyermek tanuljon meg úszni!” program megvalósításához szükséges 
intézkedésekről szóló 1661/2020. (X.15.) Korm. határozatban támogatásáról biztosította az 
Úszónemzet Program keretében megvalósuló alprogramot. A döntés összhangban állt a Magyar Úszó 
Szövetség által kidolgozott szakmai koncepcióval, amely az óvodai nagycsoportos, valamint az 
általános iskola alsó tagozatos gyermekek szervezett úszásoktatását tűzte ki célul. 

 

A korábbi pilot programok kedvező tapasztalatai és a 2022. évi eredmények alapján a Honvédelmi 
Minisztérium 2025-ben összesen 7 776 387 738 Ft támogatást biztosított a program teljes körű 
működtetéséhez. 

 

A támogatási összeg teljes egészében felhasználásra került, és a 2025. évre tervezett szakmai célok, 
valamint költségvetési elképzelések döntő többsége megvalósult. A tervezett program végrehajtása 
során kizárólag a gyermekfelszerelések beszerzésével kapcsolatban vált szükségessé a keretszerződés 
módosítása. 
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2025. évi Nemzeti Versenysport-fejlesztési Program 2025 
 

A Honvédelmi Minisztérium Sportért Felelős Államtitkársága 2023-ban, a Nemzeti Sportügynökség 
Nonprofit Zrt. és a Magyar Olimpiai Bizottság szakmai közreműködésével dolgozta ki a Nemzeti 
Versenysport-fejlesztési Programot. A program célja a hazai versenysport hosszú távú szakmai és 
működési feltételeinek megerősítése, valamint a nemzetközi eredményesség támogatása. 

A Versenysport-fejlesztési Program megvalósításához kapcsolódóan az Államtitkárság a 2025. évi 
költségvetés terhére 1 698 250 000 Ft támogatást biztosított a Magyar Úszó Szövetség részére. 

 

2025. január 1. és 2026. január 31. közötti időszak 

A költségvetés legnagyobb részét a működési és szakmai feladatok finanszírozása tette ki. 

Ezen kiadások összesen 1 678 250 000 Ft összegben kerültek meghatározásra, amelyből: 

257 100 000 Ft személyi jellegű ráfordításként került tervezésre, beleértve a munkabéreket, megbízási 
díjakat, valamint a szövetségi kapitány és vezetőedző bértámogatását; 

11 850 000 Ft-ot tettek ki a munkáltatót terhelő járulékok és szociális hozzájárulási adók; 

620 800 000 Ft összegben szerepeltek dologi kiadások, amelyek magukban foglalták többek között 
az edzőtáboroztatási és versenyeztetési költségeket, bérleti díjakat, utazási és szállásköltségeket, 
sportegészségügyi és sportdiagnosztikai szolgáltatásokat, valamint a hazai versenyrendszer 
működtetéséhez kapcsolódó kiadásokat; 

 

 

788 500 000 Ft került betervezésre végső kedvezményezettek részére továbbítandó működési célú 
támogatásként. 

A felhalmozási kiadások összege 20 000 000 Ft volt, amely teljes egészében sportágspecifikus, illetve 
a sportág működéséhez kapcsolódó eszközbeszerzések finanszírozását szolgálta. 

A költségvetési terv összeállításakor elsődleges szempont volt a válogatott keretek felkészülésének és 
nemzetközi versenyeztetésének biztosítása, az utánpótlás-nevelési programok támogatása, valamint a 
hazai versenyrendszer stabil működtetése. 

 

Héraklész programhoz kapcsolódó 2025. évi központi edzőtáborokkal 
és összetartásokkal összefüggő költségek támogatása 

A Héraklész Tehetséggondozó Program célja a fiatal sportolók egyéni és csoportos fejlesztése, 
valamint támogatása a nemzetközi és felnőtt versenyekre való felkészülésben.  

A Héraklész program 2025-ben az úszás és nyíltvízi úszás utánpótlás-korosztályainak – U13-tól U23-
ig – felkészítését támogatta. A program keretében egyéni és csoportos tehetséggondozás valósult meg, 
edzőtáborokkal, szakmai felmérőkkel és nemzetközi versenyekre történő felkészítéssel. 
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A támogatásból a Livigno-i, Sukoró-i és Hódmezővásárhelyi edzőtáborok finanszírozása történt meg, 
amelyek a versenyzők szakmai fejlődését, állóképességi, technikai és erőnléti felkészítését szolgálták. 
A táborok a tervezett program szerint, megfelelő szakmai és ellátási feltételek mellett zajlottak le. 

A program jelentősen hozzájárult az utánpótlás-válogatott keretek felkészüléséhez, valamint a fiatal 
sportolók felnőtt korosztályba történő átmenetének támogatásához. 

A Szövetség összesen 33 014 115 Ft támogatásban részesült, amelyből 33 009 792 Ft került 
felhasználásra. A fennmaradó 4 323 Ft visszautalásra került. 

 

Támogatás a fogyatékosok sportjával kapcsolatos 2025. évi 
feladatainak ellátására 

 

A 2025. évi támogatás a paraúszó szakág legfontosabb utánpótlás- és felnőtt programjainak 
megvalósítását szolgálta. A támogatásból nemzetközi versenyeken való részvétel, felkészülési és 
akklimatizációs edzőtáborok, egészségügyi eszközbeszerzés, valamint a 2026. év eleji edzőtábor 
finanszírozása valósult meg. 

A magyar utánpótlás-válogatott eredményesen szerepelt az isztambuli European Para Youth Games 
versenyen, míg a felnőtt válogatott a szingapúri világbajnokságon összesen öt érmet – két ezüstöt és 
három bronzot – szerzett. 

A támogatás hozzájárult a sportolók nemzetközi versenyképességének fenntartásához, a szakmai 
felkészülés színvonalának biztosításához, valamint a fiatal versenyzők fokozatos beépítéséhez a 
felnőtt válogatottba. A támogatási összeg a tervezett céloknak megfelelően került felhasználásra. 

A 29 000 000 Ft összegű támogatás teljes egészében, a támogatási céloknak megfelelően került 
felhasználásra, az elszámolás alapján eltérés vagy visszafizetési kötelezettség nem keletkezett. A 
források döntő része a 2025. évi szingapúri paraúszó világbajnoksághoz kapcsolódó költségeket 
finanszírozta, különösen a szállás-, utazási-, transzfer- és részvételi díjakat. Emellett támogatás jutott 
az utánpótlás korosztály European Para Youth Games részvételére, valamint egy tenerifei edzőtábor 
szállásköltségeire is. A költségszerkezet alapján a támogatás elsősorban közvetlen szakmai programok 
megvalósítását és a nemzetközi versenyeztetés feltételeinek biztosítását szolgálta, míg kisebb részben 
egészségügyi eszközbeszerzésre is sor került. 

 

2025. évi Kiemelt Edzői Program és Kiemelt Utánpótlásedzői Program 
 

A HM Sportért Felelős Államtitkársága által meghatározott szabályzat alapján a Magyar Úszó 
Szövetség elkészítette azon edzők támogatási javaslatát, akik versenyzőikkel a 2021–2024 közötti 
időszak világversenyein támogatásra jogosító eredményeket értek el. A program célja a kiemelkedő 
szakmai munkát végző edzők anyagi stabilitásának biztosítása, pályán tartásuk támogatása, valamint 
az edzői elvándorlás mérséklése volt. 

A program keretében összesen 472 727 007 Ft támogatás állt rendelkezésre, amelyből olimpiai, 
világbajnoki és Európa-bajnoki eredményeket elérő úszó- és nyíltvízi úszóedzők részesültek 
támogatásban. A támogatott szakemberek között szerepeltek többek között Milák Kristóf, Rasovszky 
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Kristóf, Kós Hubert, Kapás Boglárka, Németh Nándor és Mihályvári-Farkas Viktória felkészítő edzői 
is. 

A támogatási összeg teljes egészében a programban szereplő sportszakemberek munkabérének, 
valamint az ahhoz kapcsolódó járulékok finanszírozására került felhasználásra. 

 

2025. évi Nevelő Edzői Program 
 
A Magyar Úszó Szövetség a 2025. évben is folytatta a 2024-ben bevezetett Nevelő Edzői Program 
működtetését, amely a hazai utánpótlás-nevelésben kiemelkedő munkát végző szakemberek 
támogatását szolgálta. A program a Szövetség 9 régiós rendszerére épült, és az utánpótlás bajnoki 
eredmények, valamint a nemzetközi korosztályos versenyeken elért helyezések alapján kialakított 
pontrendszer szerint került meghatározásra. 
A támogatás odaítélésének feltétele volt többek között az eredményes utánpótlás-nevelő munka, a 
széles versenyzői bázis kialakítása, valamint a megfelelő szakmai végzettség és tagszervezeti háttér 
megléte. A támogatottak végleges, 25 fős névsorát a Magyar Úszó Szövetség elnöksége hagyta jóvá. 
Az év során egy személyi változás történt: Bács Ferenc helyére Kalmár Ákos került be a programba. 
 
A program megvalósítására összesen 102 000 000 Ft támogatás állt rendelkezésre, amelyet a 
Szövetség a támogatott edzők munkabérének és az ahhoz kapcsolódó járulékok finanszírozására 
fordított. A támogatásból 100 026 506 Ft került felhasználásra, míg a fennmaradó 1 973 494 Ft 
összeget a Szövetség visszautalta.

 

MOL – Új Európa Alapítvány Sport Pályázata Sportolók, 
Sportszervezetek részére  

 
 
A magyar úszóválogatott a 2024-es párizsi olimpián 21 versenyzővel vett részt, elsősorban A szintidő 
teljesítésével. A váltók közül három kvalifikált, így egy úszó kizárólag váltóindulóként került a 
csapatba. Az elért eredmények megfeleltek a szakmai tervnek: 3 érem (1 arany, 1 ezüst, 1 bronz) és 7 
döntős helyezés született. A nyíltvízi szakág három kvótát szerzett, köztük egy aranyérmet is, így ez 
lett a legkisebb létszámú, legalacsonyabb költségvetésű, de egyik legeredményesebb csapategység. A 
MOL-Új Európa Alapítvány 20 000 000 Ft támogatással járult hozzá, jelentősen segítve az olimpiai 
szereplés megvalósítását. 
A támogatás teljes egészében felhasználásra került, az elszámolás határidőre történő benyújtása 
megtörtént, és az elszámolás teljes összege elfogadásra került. 

 

Central European Countries Junior Meeting 2025. támogatás 
 
A Magyar Úszó Szövetség 2025-ben Sopronban rendezte meg a Central European Countries Junior 
Meeting (CECJM) nemzetközi utánpótlás úszóversenyt, amely a közép-európai országok egyik 
jelentős korosztályos eseménye. A verseny 2025. november 29–30. között került lebonyolításra a 
soproni Lővér Uszodában, 17 ország részvételével. 
 
A rendezvény megvalósítására a Szövetség 42 300 000 Ft támogatásban részesült, amelyből 36 453 
811 Ft került felhasználásra. A fennmaradó 5 846 189 Ft összeget a Szövetség visszautalta. 
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A támogatási összeg döntő részét dologi kiadások tették ki, elsősorban a versenyrendezéshez 
kapcsolódó szállás-, étkezési-, szállítási és szervezési költségek finanszírozására. Emellett személyi 
jellegű ráfordításokra és azok járulékaira is sor került. 
 
A rendezvény hozzájárult a nemzetközi sportkapcsolatok erősítéséhez, valamint a hazai utánpótlás-
versenyzők nemzetközi tapasztalatszerzéséhez. Sopron infrastruktúrája és turisztikai adottságai 
megfelelő feltételeket biztosítottak az esemény színvonalas lebonyolításához.

 

Stipendium Hungaricum Sport Ösztöndíjprogram 2024/2025 és a 
2025/2026 évi támogatás 

 
A Magyar Úszó Szövetség a 2024/2025-ös tanévben részt vett a Stipendium Hungaricum Sport 
Ösztöndíjprogram megvalósításában, amelynek célja a nemzetközi sportolói tehetségek 
magyarországi képzésének és versenyeztetésének támogatása. A program a World Aquatics szakmai 
célkitűzéseihez kapcsolódva biztosítja a sportolók magas szintű felkészítését, valamint felsőoktatási 
és sportintegrációját. 
A program keretében a Szövetség 30 ösztöndíjas sportoló szakmai felkészülését koordinálta 
budapesti, debreceni, egri és pécsi, valamint gödöllői helyszíneken. 
A 2024/2025-ös Stipendium Hungaricum Sport Ösztöndíjprogram teljes tervezett költségvetése          
67 520 000 Ft volt, amely teljes egészében támogatási forrásból került megtervezésre. 
 A költségvetés legnagyobb részét a személyi jellegű ráfordítások és a sportszakmai szolgáltatások 
tették ki. A személyi juttatásokra és azok járulékaira összesen 32 720 000 Ft került betervezésre, amely 
az edzők, koordinátorok és sportszakmai tanácsadók díjazását fedezte. 
 
A dologi kiadások összege 34 800 000 Ft volt, amely elsősorban pályabérleti díjakat, 
sportegészségügyi és teljesítménydiagnosztikai méréseket, versenyeztetési költségeket, szállás- és 
étkezési kiadásokat, valamint a sportolók felkészüléséhez szükséges szolgáltatásokat tartalmazta. 
Emellett a program biztosította a versenyekhez, edzőtáborokhoz és mindennapi működéshez 
kapcsolódó adminisztratív és sportorvosi költségek finanszírozását is. 
 
A 2025/2026-os tanévre vonatkozó támogatási igény még nem került benyújtásra, így annak 
jóváhagyása a beszámoló készítésének időpontjáig még nem történt meg, támogatási szerződés nem 
került megkötésre, és támogatási összeg sem érkezett a Szövetség részére. Ugyanakkor a program 
működtetéséhez kapcsolódó költségek egy része már a 2025. évben szeptemberétől felmerültek, 
ezeket a Szövetség saját forrásból finanszírozta. 
 

 

MOL – Új Európa Alapítvány edzői mentorprogram támogatás 
 
A Magyar Úszó Szövetség 46 000 000 Ft támogatásban részesült a MOL – Új Európa Alapítványtól 
az edzői mentorprogram megvalósítására. A program célja a fiatal, pályakezdő edzők szakmai 
fejlődésének támogatása, az idősebb, nemzetközi tapasztalattal rendelkező szakemberek tudásának 
átadása, valamint az edzői utánpótlás megerősítése volt. 
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A támogatásból 45 918 555 Ft került elszámolásra, így a visszautalandó összeg 81 445 Ft.  
 
A felhasznált összeg döntő része, 45 258 455 Ft személyi jellegű kifizetésekre és járulékokra 
fordítódott, amely a mentoráltak és mentorok havi díjazását biztosította. Emellett 660 100 Ft dologi 
kiadás merült fel, amely szállás- és étkezési költségeket tartalmazott. 
 

 

2026. évi European Aquatics Junior Nyíltvízi Úszó Európa-bajnokság 
megrendezéséhez kapcsolódó támogatást 

 
A Magyar Úszó Szövetség a 2026. évi European Aquatics Junior Nyíltvízi Úszó Európa-bajnokság 
megrendezésére nyert támogatást, amelynek helyszíne a Sukorói Kovács Katalin Nemzeti Kajak-
Kenu Akadémia, időpontja pedig 2026. július 23–26. Az esemény kiemelt jelentőségű a sportág 
nemzetközi versenyrendszerében, mivel az európai junior világbajnoki csapatok 
válogatóversenyeként szolgál, és várhatóan mintegy 30 ország 200 versenyzőjét fogadja 
Magyarországon. A rendezvény hozzájárul a nyíltvízi úszás hazai népszerűsítéséhez, az utánpótlás-
nevelés fejlesztéséhez, valamint Magyarország sportdiplomáciai és turisztikai szerepének 
erősítéséhez. A szervezési feladatok magukban foglalják a verseny- és edzéshelyszínek technikai 
kialakítását, a szállás- és étkezési szolgáltatások biztosítását, a transzfert, az akkreditációs rendszert, 
az egészségügyi és biztonsági szolgáltatásokat, továbbá a marketing- és kommunikációs 
tevékenységek lebonyolítását is. 
 
A projekt tervezett összköltsége 210 000 000 Ft, amely teljes egészében támogatási forrásból kerül 
finanszírozásra, saját forrás biztosítása nélkül. A költségvetésből 10 000 000 Ft személyi jellegű 
ráfordításokra, 1 300 000 Ft járulékokra és szociális hozzájárulási adóra, míg 198 700 000 Ft dologi 
kiadásokra került betervezésre. A legjelentősebb költségtételek közé tartoznak a szállás- és étkezési 
költségek, a versenyhelyszín kiépítésével összefüggő feladatok, a szállítási és utazási költségek, az 
egészségügyi biztosítás, a biztonsági szolgálat, valamint az akkreditációs és médiafeladatok ellátása. 
A támogatás teljes egészében a 2026. évi esemény megvalósítását szolgálja, ugyanakkor a támogatási 
összeg már 2025 végén megérkezett a Magyar Úszó Szövetség részére, ezért a pénzügyi teljesítés 
időben megelőzi a rendezvény tényleges lebonyolítását. 
 

 

World Aquatics Support Programme  
 
A World Aquatics Support Programme keretében a Nemzetközi Úszószövetség (World Aquatics – 
WA) támogatást biztosított a Magyar Úszó Szövetség részére a sportág fejlesztésének, 
modernizációjának és nemzetközi szakmai programjainak támogatása érdekében. A WA alapvető 
célja a sportág segítése, fejlesztése és korszerűsítése, valamint a nemzetközi versenyrendszer és az 
utánpótlás-nevelés támogatása. A program keretében folyósított támogatás összege 25 000 USD volt, 
amely devizában érkezett meg a Szövetség részére. A támogatási összeget szakmai programok, 
sportszakmai feladatok és a nemzetközi kapcsolatok erősítését szolgáló tevékenységek 
finanszírozására használtuk fel. 
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Egyéb bevétel 

Szövetségünk 2025-ben összesen 41 200 eFt összegű adományban részesült különböző gazdasági 
társaságoktól. 

 

A Magyar Úszó Szövetség 2025. évi kiadásai 
A Magyar Úszó Szövetség 2025. évi gazdasági zárása 

 

A Magyar Úszó Szövetség gazdálkodása 2025-ben is tervezett költségvetési keretek között, 
folyamatos pénzügyi kontroll mellett valósult meg. A Szövetség a rendelkezésre álló forrásokat a 
jóváhagyott szakmai és működési céloknak megfelelően, fegyelmezett és átlátható gazdálkodás 
mellett használta fel. 

A 2025. év során a nemzetközi versenyekhez, edzőtáborokhoz és szakmai programokhoz kapcsolódó 
költségek tovább emelkedtek. A működési környezetet jelentősen befolyásolták az inflációs hatások, 
a szolgáltatási díjak növekedése, valamint a devizaárfolyamok változása, amelyek különösen a 
nemzetközi programok és versenyeztetés költségeiben jelentkeztek. 

A központi támogatások reálértékének csökkenése mellett a Szövetség tovább növelte saját 
bevételeinek szerepét, különösen a szponzori együttműködésekből, marketingtevékenységből, 
rendezvényszervezésből és egyéb szolgáltatásokból származó források területén. 

A gazdálkodás stabilitását erősítette, hogy a korábban függőben lévő támogatások pénzügyi 
elszámolása lezárult, így az addig előlegként nyilvántartott összegek bevételként is elszámolhatóvá 
váltak. Emellett több, a 2026. évi szakmai programokhoz kapcsolódó támogatási összeg már 2025-
ben megérkezett a Szövetség számlájára, amely a kötelezettségek és passzív időbeli elhatárolások 
állományának növekedésében is megjelent. 

A Magyar Úszó Szövetség a kihívásokkal teli gazdasági környezet ellenére megőrizte pénzügyi 
stabilitását és likviditását, valamint továbbra is biztosítani tudta a hazai úszósport szakmai 
programjainak és nemzetközi szerepvállalásának zavartalan működését. 

 
2025. gazdasági évre vonatkozó megállapítások 

A 2025. gazdasági év során a hazai és nemzetközi gazdasági környezet továbbra is jelentős 
kihívásokat támasztott a sportszervezetek működésével szemben. Az inflációs hatások, a szolgáltatási 
és üzemeltetési költségek emelkedése, valamint a devizaárfolyamok ingadozása érdemben 
befolyásolta a nemzetközi versenyeztetéshez és szakmai programokhoz kapcsolódó kiadásokat. 

A Magyar Úszó Szövetség ugyanakkor a változó gazdasági környezethez alkalmazkodva stabil és 
fegyelmezett gazdálkodást folytatott. A Szövetség pénzügyi működése 2025-ben végig 
kiegyensúlyozott maradt, likviditása biztosított volt, és valamennyi kiemelt szakmai program, 
válogatott felkészülés, nemzetközi verseny, valamint utánpótlás-nevelési feladat megvalósult. 
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A Szövetség a 2025. gazdasági évet 96 253 eFt adózott eredménnyel zárta, amely összhangban áll a 
tervezett pénzügyi és szakmai célkitűzésekkel. 

A mérleg fordulónapja (2025. december 31.) és a beszámoló elkészítésének időpontja között nem 
történt olyan jelentős vagy rendkívüli esemény, amely a Szövetség pénzügyi, vagyoni vagy likviditási 
helyzetét érdemben befolyásolta volna. 

A nagylétszámú válogatott keretek nemzetközi szintű felkészítése, valamint a világversenyekre 
történő folyamatos kvalifikáció biztosítása a Szövetség számára egyre jelentősebb pénzügyi terhet 
jelent. A külföldi edzőtáborok, nemzetközi versenyek, utazások és kapcsolódó szakmai programok 
költségei az elmúlt években jelentősen megemelkedtek. A jelenlegi költségszintek mellett ezen 
programok kizárólag támogatási forrásokból történő finanszírozása hosszú távon már nem 
biztosítható, ezért a saját bevételek növelése és a szponzori háttér erősítése a Szövetség működésének 
és versenyképességének egyik kiemelt stratégiai kérdésévé vált. 

A vezetés megítélése szerint a Magyar Úszó Szövetség pénzügyi helyzete továbbra is stabil, működése 
kiegyensúlyozott, a feltárt gazdasági és piaci kockázatok pedig nem veszélyeztetik sem az 
eszközállomány értékét, sem a működés folytonosságát. Ennek megfelelően a Szövetség szakmai és 
gazdasági tevékenysége 2026-ban is zavartalanul folytatható. 


