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Tisztelt Címzettek! 
Tisztelt Elnök Úr! 

A Magyar Úszó Szövetség Ellenőrző Testülete (a továbbiakban: ET) 2026. évben is elvégezte 
a Magyar Úszó Szövetség (a továbbiakban: MÚSZ) működésének és gazdálkodásának 
ellenőrzését, amely alapján a 2025. gazdasági évre vonatkozóan az alábbi megállapításokat 
teszi. 

 

I. A 2025. évi pénzügyi beszámoló 
elfogadására vonatkozó megállapítások 
A MÚSZ vezetősége az Ellenőrző Testület rendelkezésére bocsátotta a 2025. évi 
mérlegbeszámolót, annak kiegészítő mellékletét, a közhasznúsági jelentést, valamint az ezekre 
vonatkozó könyvvizsgálói jelentést. 

Az ET a benyújtott dokumentumokat megvizsgálta, és azok alapján megállapította, hogy a 
2025. évi mérlegbeszámoló, a közhasznúsági jelentés, valamint a beszámoló kiegészítő 
melléklete a közgyűlés részére elfogadásra javasolható. 

 

II. A MÚSZ 2025. évi beszámolójával 
kapcsolatos egyetértő megállapítás 
Az Ellenőrző Testület egyetért a MÚSZ 2025. évi beszámolójában foglalt alábbi lényegi 
megállapításokkal: 



A 2025. gazdasági év során a hazai és nemzetközi gazdasági környezet továbbra is jelentős 
kihívásokat támasztott a sportszervezetek működésével szemben. Az inflációs hatások, a 
szolgáltatási és üzemeltetési költségek növekedése, valamint a devizaárfolyamok ingadozása 
érdemben befolyásolta a nemzetközi versenyeztetéshez és szakmai programokhoz kapcsolódó 
kiadásokat. 

A MÚSZ ugyanakkor stabil és fegyelmezett gazdálkodást folytatott, pénzügyi működése 
kiegyensúlyozott maradt, likviditása folyamatosan biztosított volt, és valamennyi kiemelt 
szakmai program megvalósult. 

A Szövetség a 2025. gazdasági évet 96 253 eFt adózott eredménnyel zárta, amely 
összhangban áll a tervezett pénzügyi és szakmai célkitűzésekkel. 

Az ET egyetért azzal a stratégiai megállapítással is, hogy a saját bevételek növelése és a 
szponzori háttér erősítése a MÚSZ hosszú távú működőképessége és versenyképessége 
szempontjából kiemelt jelentőségű. 

 

III. Az Ellenőrző Testület további 
megállapításai a MÚSZ működésével 
kapcsolatban 

1. A belső szabályzatok vizsgálata 

Az ET megvizsgálta a MÚSZ gazdálkodását szabályozó belső szabályzatokat. 

Megállapította, hogy azok alapvetően megfelelőek, ugyanakkor az alábbi javaslatokat 
fogalmazza meg: 

a) Kötelezettségvállalások ellenjegyzése 

Az ET javasolja a kötelezettségvállalások ellenjegyzésének és aláírási jogosultsági rendjének 
felülvizsgálatát. 

Indokoltnak tartja a jelenlegi egyszemélyi, elnöki aláírási jogosultság szakmai alapú 
bővítésének megfontolását, valamint szükség esetén az Alapszabály megfelelő módosítását. 

b) Számviteli és pénzkezelési szabályzat 

Az ET javasolja: 

 a jelenlegi Számviteli és Pénzkezelési Szabályzat felülvizsgálatát;  
 a Pénzkezelési Szabályzat felülvizsgálatát 
 a készpénzhasználat és bankkártyahasználat részletes szabályozását;  
 az internetes vásárlások és elektronikus fizetések biztonsági szabályainak rögzítését.  



 

IV. Pénzügyi ellenőrzés 

1. Egyesületek részére átadott támogatások 

A szúrópróbaszerű ellenőrzés alapján az ET az alábbiakat állapította meg: 

 a támogatások felhasználási időszaka: 2025.01.01.–2026.01.15.  
 az elszámolások határideje: 2026.01.30., amelyet az egyesületek betartottak;  
 a MÚSZ elszámolási határideje a Nemzeti Módszertani Intézet felé: 2026.06.30.  

Az ellenőrzött egyesületek közül: 

rendben talált elszámolások: 

 Mohácsi Torna Egylet 1888  
 Stamina TK  

hiánypótlásra kötelezettek: 

 Kőrös Úszó Egyesület  
 Zalaco Egyesület  

szövetségi ellenőrzés alatt állnak: 

 Jövő SC  
 Debreceni Sportklub  
 Gyulai Várfürdő SE  
 Pápai Úszó SE  

 

2. Pénztárkezelés 

Az Ellenőrző Testület szúrópróbaszerű ellenőrzést végzett, amelynek eredményeként 
megállapította, hogy a pénztárkezeléshez kapcsolódó, sorszámozott elszámolások alapján 
vizsgált tételek esetében mind a készpénzkezelés, mind a készpénz-elszámolás, valamint azok 
bizonylati alátámasztottsága megfelel a hatályos belső szabályzatoknak. 

 

3. Bankkártyahasználat 

Az Ellenőrző Testület szúrópróbaszerű ellenőrzést végzett, amely alapján megállapította, 
hogy a bankkártyahasználat megfelel a jelenlegi szabályozásnak. 



Ugyanakkor javasolja külön szabályzatban részletesen rögzíteni: 

 a bankkártya használatára jogosult személyek körét;  
 a használat feltételeit és korlátait;  
 az elszámolási és bizonylatadási kötelezettségek részletes rendjét.  

 

4. Tagdíjbefizetések 

Az Ellenőrző Testület szúrópróbaszerű ellenőrzése alapján megállapította, hogy: 

 a vizsgált tagdíjbefizetések megfelelnek a hatályos szabályozásnak;  
 a tagdíjhátralékokkal kapcsolatos felszólítások megfelelően megtörténtek.  

 

V. Kötelező szabályzatok ellenőrzése 
(pénzügyi szabályzatokon kívül) 
Az ET megállapította, hogy a kötelező szabályzatok nyilvántartása rendezett, hiányosság nem 
került feltárásra. 

Pozitívan értékeli továbbá, hogy a MÚSZ honlapján a szabályzatok nyilvánosságra hozatala 
megtörtént, ezáltal biztosított a működés átláthatósága és a vonatkozó jogszabályi 
kötelezettségek teljesülése. 

 

VI. készletnyilvántartás 
Az Ellenőrző Testület megállapította, hogy a készletek nyilvántartása naprakész és megfelelő. 

Kiemelendő, hogy az Úszó Nemzet Program keretében több mint 45 000 gyermek vesz részt 
az oktatásban, amely 275 000 darab készlet tárolását, kezelését, nyilvántartását, szállítását és 
kiadását teszi szükségessé. 

Ez jelentős logisztikai és adminisztratív terhet ró a MÚSZ gazdasági szervezetére, 
ugyanakkor az ET megállapította, hogy: 

 a nyilvántartás átlátható;  
 pontos;  
 naprakész;  
 az eszközök felhasználása gyermekenként és csoportonként visszakövethető.  
 A Kaposvár és Mohács városok ÚNP tárgyieszközök szúrópróbaszerű ellenőrzése  

során az eszközállomány és a nyilvántartott létszámadatok egyezőséget mutattak. 



 

VII. Jogi ellenőrzés 

1. Preambulum 

A szervezet méretére és a szerződések nagy számára tekintettel az Ellenőrző Testület a jogi 
vizsgálatot mintavételes módszerrel végezte el, a tipikus szerződéstípusok szúrópróbaszerű 
ellenőrzésével. 

Külön teljes körű vizsgálat tárgyát képezte a „Minden gyermek tanuljon meg úszni!” 
program támogatási szerződése és a támogatási összeg felhasználása. 

 

2. Általános megállapítások 

A vizsgálat során megállapításra került, hogy: 

 peres eljárás nincs folyamatban;  
 ilyen eljárás megindítása nem várható;  
 a szerződésnyilvántartás megfelelő;  
 a MÚSZ szerződéses kötelezettségeit határidőben teljesíti.  

Az ellenőrzés kiterjedt: 

 bérleti szerződésekre,  
 támogatási szerződésekre,  
 szolgáltatási szerződésekre,  
 szponzori szerződésekre,  
 adományozási szerződésekre,  
 megbízási szerződésekre.  

Az ET megállapította, hogy ezek a szerződések a Polgári Törvénykönyv és az adott ágazati 
jogszabályok rendelkezéseinek megfelelnek, alakilag és tartalmilag érvényesek. 

Javaslatként megfogalmazza, hogy kisebb értékű szerződések esetén is célszerű az alakisági 
követelmények teljes körű felülvizsgálata. 

 

3. Munkaszerződések 

A vizsgálat kiterjedt valamennyi tipikus munkaszerződés-típusra és munkakörre. 

Megállapítható, hogy a munkaszerződések megfelelnek a Munka Törvénykönyve kötelező 
tartalmi követelményeinek, valamint a GDPR-előírásoknak. 



Az ET javasolja az Mt. 46. § (1) bekezdésének teljes körű figyelembevételével a 
munkaszerződés-mellékletek korszerűsítését, különös tekintettel a rugalmas munkavégzési 
formák szabályozására. 

 

4. Megbízási szerződések 

A megbízási szerződések tartalmilag és alakilag megfelelnek a jogszabályi előírásoknak. 

A teljesítési igazolások vizsgálata alapján megállapítható, hogy: 

 az elszámolt díjazások szerződésszerűek;  
 a kimutatott munkaórák valósak;  
 túlárazás nem került feltárásra;  
 a teljesítés és a ráfordított idő arányos.  

 

5. „Minden gyermek tanuljon meg úszni!” 
program 
Az ellenőrzés érinteƩe a támogatási szerződést, a hozzá kapcsolódó szerződéseket egyedi 
mintavételezéssel. 

Megállapítható, hogy a támogatási szerződéshez kapcsolódó szakmai program és pilléreknek 
megfelelően történik a támogatás felhasználása. 

A programhoz tartozó munkaszerződésekkel kapcsolatos megállapításokat a jogi rész 3. pontja 
tartalmazza. 

A legnagyobb támogatással járó személyi szállításra a szerződéskötés közbeszerzés keretében 
zajloƩ le és közbeszerzési nyertes mindenben a támogatási szerződésnek megfelelő 
szolgáltatást nyújtja, a teljesítés és díjazás, valamint számlázás minden tekintetben megfelelt 
a szabályoknak. 

 

VIII. Összegzés 
A fenti megállapítások és javaslatok az ET álláspontja szerint megfontolásra érdemesek. 

Az ET külön kiemeli, hogy a MÚSZ jelenlegi felépítése, szervezettsége és működése indokolttá 
teszi: 



 egy tagoltabb,  
 világosabb döntési és felelősségi struktúra kialakítását,  
 valamint egy belső kontrolling csoport létrehozását.  

Ennek feladata a munkafolyamatok napi szintű ellenőrzése és a szükséges kontrollpontok 
beépítése lenne. 

A javasolt szervezeti „szintlépést” indokolja: 

 a pénzügyi források jelentős növekedése,  
 valamint a munkavállalói létszám többszörösére emelkedése.  

Mindez szükségessé teszi a működés teljes körű, napi szintű ellenőrizhetőségének 
megteremtését. 

 

 

Budapest, 2026. május 20. 

 

 

         Dér Tamás 

Magyar Úszó Szövetség 
                Ellenőrző Testület  

                     elnök 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


