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A Magyar Úszó Szövetség gazdálkodása 

 

 

A MÚSZ bevételei két jelentős tételből tevődnek össze: egyrészt a saját bevételből, mely leginkább a 

szponzori támogatásokat, valamint a szövetségi bevételeket jelenti (pl.: tagdíjak, eljárási díjak, 

nevezési díjak), másrészt pedig az állami és egyéb szervezettől kapott támogatásokból, amelyeket 

célzottan szakmai és működési költségekre kapunk, és előre leadott költségvetési terv alapján 

használhatunk fel. 

 

Mindkét bevételi tétel tervezhető és alapvetően a beérkezésük üteme is ismert. Az elmúlt évek 

gyakorlata azonban azt mutatja, hogy a tárgyévi támogatások kiutalása a támogató részéről jelentős 

időbeli csúszással történik meg, viszont az állami támogatásokhoz kapcsolódó kiadási tételek 

egyenletesen oszlanak el az év során, sőt az év eleji edzőtáborok, a bajnokságok és a nagy nemzetközi 

versenyek inkább az első félév gazdálkodását érintik.  

 

Így egy támogatási időszak lezárását követően a következő részlet megérkezéséig az esetek 70%-ában 

szükség van előfinanszírozásra. 
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A Magyar Úszó Szövetség 2022. évi bevételei 

A 2022. évi költségvetés szponzori bevételei az úszó sportág nemzetközi szinten is kiemelkedő 
sikereinek, valamint a sikeres VB rendezésnek köszönhetően jelentősen növekedtek, így az évet   
223 253 761 Ft szponzori támogatással zártuk.  

 

Bevételek megoszlása: 

 

 eFt 
Összes bevétel   

Alaptevékenység árbevétele 5 685 583  
Vállalkozási tevékenység árbevétele 223 254 

 
 
 
  

 
 
 
 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Alaptevékenység 
bevétele 96%

Vállalkozási 
tevékenység 
bevétele 4 %

Árbevétel alakulása 2022.
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Az Emberi Erőforrások Minisztériuma által a 2022-as évben folyósított támogatások a Magyar 
Úszó Szövetség részére 

 

2022. évi infrastrukturális fejlesztés : 42.129.493 Ft 

A támogatási összeg felhasználása: Az úszás sportág kiszolgálását biztosító sportlétesítmények 
működtetéséhez szükséges eszközök beszerzése 

 

2022. évi Kiemelt Sportágfejlesztési Program: 1 328 000 000 Ft 

2013 végén elindított Kiemelt Sportágfejlesztési Program keretében a 2022-es évben az előző évhez 
hasonlóan 1.328.000.000 Ft támogatás kiutalásáról rendelkezett az Emberi Erőforrások Minisztériuma.  

I. Fejezet szervezetfejlesztési projekt: 67.100.000 Ft 
II. Fejezet Versenysport, Élsport Szakmai és Működési Feladatok projekt: 374.678.749 Ft 
III. Utánpótlás-Nevelés Szakmai és Működési Feladatok projekt: 191.517.165 Ft 
IV. Egyesületek, Akadémiák, Műhelyek Támogatásának Feladatai Projekt: 27.067.251 Ft 

 

A Kiemelt Sportágfejlesztési támogatási összegből összesen 667.636.835 Ft összeget átadtunk a 
tagegyesületeink/sportszervezeteink részére tevékenységük támogatásaként.  

 

 

2022.évi Versenysport és olimpiai felkészülés szakmai és működési támogatás:              
230 000 000 Ft 

Versenysport és olimpiai felkészülés működési támogatására 87.000.000 Ft és szakmai feladatok 
támogatására 113.199.835 Ft, mely támogatási összegből az előző évnél magasabb összeget, 
29.800.165 Ft-ot átadtunk a tagegyesületeink/sportszervezeteink részére tevékenységük 
támogatásaként.  

 

Úszó Nemzet Program támogatási előleg 

1.200.000.000 Ft 

A Kormány az Úszónemzet Program részeként megvalósuló, „Minden gyermek tanuljon meg úszni!” 
alprogram bevezetéséhez szükséges kormányzati intézkedésekről szóló 1661/2020. (X.15) Korm. 
határozatával (a továbbiakban: Korm. határozat) egyetértett a „Minden gyermek tanuljon meg 
úszni!” kormányzati céllal, összhangban a Magyar Úszó Szövetség (a továbbiakban: Szövetség) által 
kidolgozott Úszó Nemzet Program szerinti óvodai nagycsoport és általános iskola alsó tagozat 
célcsoport kötelező úszásoktatásának (a továbbiakban: alprogram) koncepciójával.  

Így a PILOT program sikerére való tekintettel, az ’éles’ program beindításához szükséges támogatás 
előlegét 1.200.000.000 Ft-ot utalt ki az Emberi Erőforrások Minisztériuma. 
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A Miniszterelnökség és egyéb állami szervezetek a 2022-as évben folyósított támogatása a 
Magyar Úszó Szövetség részére 

 

2022. évi FINA 19. Úszó-, Vízilabda-, Műugró, Műúszó és Nyíltvízi Világbajnokság 
megrendezésének támogatása II. 

696.050.000 Ft  

A Nemzetközi Úszó Szövetség (FINA) 2016. január 31-i, budapesti ülésén arról döntött, hogy a 2021-
es FINA Világbajnokságot a japán Fukuoka városa rendezheti meg. A japán szervezők 2022 
januárjában jelentették be, hogy a még mindig fennálló, kedvezőtlen pandémiás helyzet miatt 
rendkívül szigorú biztonsági intézkedések mellett tudnák csak vállalni a világbajnokság lebonyolítását. 
A FINA-val való konzultációt követően a felek arra jutottak, hogy újabb egy évvel, 2023-ra halasztják 
az eseményt, amely rendkívül nagy hézagot eredményezett a vizes sportok versenynaptárában (4 teljes 
év telt volna el két világbajnokság között). Magyarország ekkor lépett elő azzal, hogy a feltételek 
újratárgyalása mellett, rendkívül szoros határidővel, de meg tudná rendezni 2022-ben is a 19. FINA 
Világbajnokságot.  

Ehhez a Miniszterelnökség egy összegben 696.050.000 Ft támogatást folyósított a 2022.01.01.–
2022.12.31. közötti időszakra, a világbajnokság megrendezéséhez kapcsolódó szervező bizottsági 
költségek (személyi és infrastrukturális) fedezésére. 

 

 

FINA 2027.évi 22.Úszó-, Vízilabda-, Műugró, Műúszó és Nyíltvízi Világbajnokság és Masters 
Világbajnokság megrendezésének támogatása 

1.042.878.561 Ft  

 

A 2027-es budapesti FINA vizes világbajnokság megrendezéséhez kapcsolódik egy éves 
világbajnoksági díj (jogdíj), amelyet a Magyar Úszó Szövetségnek kell megfizetnie a FINA 
(Nemzetközi Úszó Szövetség) felé. Ennek a 2022-es részlete a támogatás tárgya. 
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A Honvédelmi Minisztérium által a 2022-as évben folyósított támogatások a Magyar Úszó 
Szövetség részére 

 

2022. évi Utánpótlás-nevelési feladatokra: 108 328 544 Ft 

A támogatási összeg megoszlása a következőképpen alakult: 

 2022. évi Héraklész tehetséggondozó program támogatása 62.000.000 Ft  

 2022. évi Sport XXI. Program: 28.500.000 Ft     
 2022. évi Utánpótlás Edző Életút Program támogatási összege 17.828.544 Ft  

A Sport XXI. Program támogatási összegből összesen 28.500.000 Ft összeget átadtunk a 
tagegyesületeink/sportszervezeteink részére tevékenységük támogatásaként. 

 

 

A Magyar Úszó Szövetség az ukrajnai menekültválság kezelésével kapcsolatos költségeinek 
visszatérítése 

60.867.491 Ft 

Az Ukrán Úszó Szövetség felől Sergii Fesenko, olimpiai bajnok kereste meg a Magyar Úszó 
Szövetséget, 2022. február 24-én, hogy segítsünk 15-18 éves junior úszóválogatott legjobbjainak (3 
városból) a háborús helyzetben. 

A támogatás összege ezen úszók, szállásának, étkezésének és edzési lehetőségeinek fedezésére került 
felhasználásra. 

 

Úszó Nemzet Program támogatás II. részlet 

3.106.776.515 Ft 

A Kormány az Úszónemzet Program részeként megvalósuló, „Minden gyermek tanuljon meg úszni!” 
alprogram bevezetéséhez szükséges kormányzati intézkedésekről szóló 1661/2020. (X.15) Korm. 
határozatával (a továbbiakban: Korm. határozat) egyetértett a „Minden gyermek tanuljon meg 
úszni!” kormányzati céllal, összhangban a Magyar Úszó Szövetség (a továbbiakban: Szövetség) által 
kidolgozott Úszó Nemzet Program szerinti óvodai nagycsoport és általános iskola alsó tagozat 
célcsoport kötelező úszásoktatásának (a továbbiakban: alprogram) koncepciójával.  

Így a PILOT program sikerére való tekintettel, az ’éles’ program beindításához szükséges támogatás 
második részleteként 3.106.776.515 Ft-ot utalt ki a Honvédelmi Minisztérium. 
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Bitskey Aladár Uszoda üzemeltetési támogatása 

6.350.000 Ft 

 

Az energiaválság következtében számos uszoda kényszerült bezárni, így a vízfelület nélkül maradt 
sportolók, maximum 30 km-es távolságon belül egy másik, működő létesítményben kerültek 
elhelyezésre, befogadásra. Az úgynevezett „menekítési” terv egyik helyszíne a Bicskey Aladár 
Sportuszoda volt. A létesítményben lévő 50m-es medence befogadó kapacitásának erejéig több száz 
gyermek jutott edzés lehetőséghez. A más létesítmények bezárása miatt elmaradó Jövő Bajnokai 
programnak és egyéb korosztályos versenyeknek is póthelyszínéül tudott szolgálni. A Magyar Úszó 
Szövetség ezen feladat ellátása érdekében a létesítmény 2022. évi Q4 időszakának üzemelési 
költségeihez nyújtott átadott támogatást. 

 

Gyarmati Dezső Uszoda üzemeltetési támogatása  

13.970.000 Ft 

 

Az energiaválság következtében számos uszoda kényszerült bezárni, így a vízfelület nélkül maradt 
sportolók, maximum 30 km-es távolságon belül egy másik, működő létesítményben kerültek 
elhelyezésre, befogadásra. Az úgynevezett „menekítési” terv másik helyszíne a II. kerületi Gyarmati 
Dezső Sportuszoda. Ellátási körzete: II. és III. kerület – Hegyvidék, Városmajor, MOM tanuszodái, 
Budaörs. A más létesítmények bezárása miatt elmaradó Jövő Bajnokai programnak és egyéb 
korosztályos versenyeknek is póthelyszínéül tudott szolgálni. A Magyar Úszó Szövetség ezen feladat 
ellátása érdekében a létesítmény 2022. évi Q4 időszakának üzemelési költségeihez nyújtott átadott 
támogatást. 

 

 

 

’Energiaválság - létesítmény üzemeltetési támogatás’ 

Az energiaárak emelkedése miatt finanszírozási problémákkal küzdő további uszodák 2022. 
IV. negyedévi működésének biztosítása 

127.130.100 Ft 

 

Az energiaválság következtében számos uszoda kényszerült bezárni, így a vízfelület nélkül maradt 
sportolók, maximum 30 km-es távolságon belül egy másik, működő létesítményben kerültek 
elhelyezésre, befogadásra. Az úgynevezett „menekítési” terv helyszínei országos elosztás alapján 
meghatározott vizes létesítmények, melyek egyben időszakos edzőtáboroztatási lehetőséget is 
biztosítanak. A létesítményekben lévő 25m-es és 50m-es medencék befogadó kapacitásának erejéig 
több ezer gyermek jutott edzés lehetőséghez. A más létesítmények bezárása miatt elmaradó Jövő 
Bajnokai programnak és egyéb korosztályos versenyeknek is póthelyszínei voltak. A Magyar Úszó 
Szövetség ezen feladat ellátása érdekében a létesítmények 2022. évi Q4 időszakának üzemelési 
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költségeihez nyújtott átadott támogatást. A támogatások végső odaítélése előtt államtitkári egyeztetést 
volt szükséges. A teljes összeget rezsi számlák fedezésére kellett fordítaniuk a támogatott uszodáknak. 

 

 

A Külgazdasági és Külügyminisztérium által a 2022-as évben folyósított támogatások a 
Magyar Úszó Szövetség részére 

 

Stipendium Hungaricum Sport Ösztöndíjprogram 2022/2023 

 

A Nemzetközi Úszószövetség (FINA) célja a sportág népszerűsítése, minél szélesebb körhöz történő 
eljuttatása, a tehetségek menedzselése. A FINA feltett szándéka, hogy 209 tagországának 
mindegyikében kaphassák meg a versenyzők a lehetőséget a fejlődésre, a megfelelő körülmények 
között való felkészülésre, valamint az olimpián vagy Világbajnokságon történő részvételre. Tekintettel 
arra, hogy Magyarország elsőrangú partnere a FINA-nak (egyik alapító tagja és az egyik legsikeresebb 
tagszervezete), továbbá kiváló infrastruktúrával és egyedülálló szakmai tudással rendelkezik, a FINA 
elnöke, Huszain Al Muszallam úr több alkalommal is személyes megbeszélést folytatott Orbán Viktor 
miniszterelnökkel, Fürjes Balázs államtitkárral és Wladár Sándor MÚSZ-elnökkel a Stipendium 
Hungaricum Sport ösztöndíjas programmal kapcsolatban. 

A Magyar Úszó Szövetség a támogatási összeget az edzés-program kidolgozására, a 
sportszakemberek, a megfelelő felszerelések és az edzési lehetőségek biztosítására, valamint a 
versenyeken történő részvételére és az edzőtáborok megszervezésére-lebonyolítására fordítja. 

 
Nemzetközi szervezettől 2022.-es évben származó támogatások 

FINA Olympic Aquatics Support Programme : 30.000 USD 

A Nemzetközi Úszószövetség (FINA) célja a sportág segítése, fejlesztése, modernizálása. 
Így az általuk folyósított támogatás nagyrészéből - a már korábban is létező - azonban jelentős 
problémákkal működő versenyzői adatbázist, online versenykezelő programot, edző/úszóoktatói 
adatbázist fejlesztettük. 
Ennek eredményeképp zökkenőmentesebb, problémamentesebb lett a regisztráció, az online 
előadások, workshopok, valamint az online vizsgák során is könnyebbséget jelent.  
A COVID okozta problémák folyamatos nyomon követése, kezelése is fontos szegmense a 
támogatásnak, így a Semmelweis Egyetemmel és orvosi csapatunkkal együttműködve minden 
szükséges vizsgálatot, utókezelést meg tudtunk valósítani.  
. 

Egyéb bevétel 

Szövetségünk a 2022-es évben összesen 215 000 000 Ft adományt kapott gazdasági társaságoktól. 
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A Magyar Úszó Szövetség 2022. évi kiadásai 

A MÚSZ kiadása, gazdálkodása szigorú rend és előre meghatározott költségvetés szerint történik. 
Minden egyes tétel elszámolása az előzetes költségvetési sorokon történik és lehetőség szerint nem 
kívánjuk az előzetes kereteket túllépni.  

 

A második félévben a kifizetési oldalon elsősorban a megemelkedett szakmai költségek miatt 
hiány jelentkezett, amelyet csak a saját bevétek felhasználásával tudtuk kiegyenlíteni.  

Az energiaválság, a háborús vészhelyzet és egyéb befolyásoló tényezők miatt kialakult inflációs 
helyzet és árfolyam ingadozások miatt, hatalmas mértékben megemelkedtek a költségeink, 
melynek fedezésére a kapott támogatások nem voltak elegendőek, így ezen költségek fedezésére, 
nagy mértékben fel kellett használnunk a vállalkozási tevékenységből származó bevételeinket, 
adományokat. 

 

Magyar Úszó Szövetség Elnöksége 2021.09.22-én egyhangúan megszavazta a dr. Csík Ferenc 
ösztöndíj szabályzatot és az ösztöndíjban részesített sportolók névsorát. Az ösztöndíjat 2022.08.31-ig 
tartó időszakig utaltuk a sportolók részére 

Ennek értelmében 25 fő sportoló, összesen, havi nettó 4.550.000 Ft ösztöndíjban részesült a 2022-es 
évben 8 hónapon keresztül. Az ösztöndíjakat és felmerülő járulékköltségeit a Szövetség saját 
bevételeiből fedezi. 

 

A Magyar Úszó Szövetség 2022. évi gazdasági zárása 

2022.-es év vizsgálatára egy új könyvvizsgáló céggel kötöttünk szerződést (MB Tax Kft.) 
Felülvizsgálva a 2021-es éves beszámolót, arra a döntésre jutottak, hogy helyesbíteni szükséges az 
előző évi adatokat.  
A FINA 2027. évi 22. Úszó-, Vízilabda-, Műugró, Műúszó és Nyíltvízi Világbajnokság és Masters 
Világbajnokság megrendezéséhez szükséges 2021-es évre esedékes jogdíjrészlet a tavalyi évben 
követelésként volt kimutatva és nem aktív időbeliben elhatárolásként. Ennek következménye a ’három 
oszlopos’ 2022.-es évi beszámoló. 
 
A MÚSZ alaptevékenységéből származó adózott eredménye -549 758 eFt az vállalkozási 
tevékenységből származó adózott eredménye 200 893 eFt 

Összesen az adózott eredmény   - 348 865 eFt 

Bevételek alakulása és megoszlása     

Bevételek 
  Előző év Tárgyév 
  e Ft % e Ft % 

Értékesítés nettó árbevétele 1 513 843 25% 363 786 6,75% 
Egyéb bevételek 4 337 404 72% 5 014 929 93,07% 
- támogatások 3 968 715 66% 4 631 670 92,36% 
Pénzügyi műveletek bevételei 153 760 3% 9 352 0,17% 
Bevételek összesen 6 005 007 100,00% 5 388 067 100,00% 
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Költségek és ráfordítások alakulása és 
megoszlása    

Költségek és ráfordítások  
Előző év Tárgyév 

e Ft % e Ft % 
Anyagjellegű ráfordítások 4 387 150 58,38% 2 545 412 44,37% 
Személyi jellegű ráfordítások 969 040 24,54% 2 027 276 35,34% 
Értékcsökkenési leírás 144 216 8,48% 94 592 1,65% 
Egyéb ráfordítások 728 288 5,76% 1 032 575 18,00% 
Pénzügyi műveletek ráfordításai 70 220 2,84% 37 077 0,65% 
Ráfordítások összesen 6 298 915 100,00% 5 736 932 100,00% 

 

 

 

2022. gazdasági évre vonatkozó megállapítások 

A 2022-es évet a bizonytalanság jellemezte, amely elsősorban az emelkedő infláció, az energiaválság, 
a növekvő kamatok, a volatilis és magas szinten mozgó devizaárfolyamok, továbbá a geopolitikai 
feszültségek következményeként alakult így. 

 A tavalyi évhez hasonlóan a mérleg fordulónapja és a beszámoló elkészítése közötti időszakban történt 
rendkívüli események a vezetés értékelése alapján negatív hatást gyakorol a szervezet rövid távú, 
pénzügyi, likviditási helyzetére, mely főképp a 2022-es év második felében jelentkezik. Azonban az 
előzőekkel kapcsolatos felmérések és értékelések alapján arra a következtetésre jutott Szövetségünk, 
hogy a beazonosított hatások nincsenek olyan jelentős vagy számottevően negatív hatással a szervezet 
rövid távú (a mérleg fordulónapját követő 12 hónapot átfogó időszakra vonatkozó) pénzügyi- és 
likviditási helyzetére, az eszközök mérlegben bemutatott értékelésére, valamint a szervezet ezen 
időszakon belüli üzleti működésére, amely azt lényegesen befolyásolná. Így ennek következménye 
jelenlegi helyzetben, a negatív alaptevékenységhez köthető eredmény.  

 

Mellékletek:  

o Egyéb szervezet egyszerűsített éves beszámoló tervezete 
 


