
 

  

  

 
 

 
 
 
 

Magyar Úszó Szövetség 
2021. évi gazdálkodásáról 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



1 
 

 

A Magyar Úszó Szövetség gazdálkodása 

 

 

A MÚSZ bevételei két jelentős tételből tevődnek össze: egyrészt a saját bevételből, mely leginkább a 

szponzori támogatásokat, valamint a szövetségi bevételeket jelenti (pl.: tagdíjak, eljárási díjak, 

nevezési díjak), másrészt pedig az állami és egyéb szervezettől kapott támogatásokból, amelyeket 

célzottan szakmai és működési költségekre kapunk, és előre leadott költségvetési terv alapján 

használhatunk fel. 

 

Mindkét bevételi tétel tervezhető és alapvetően a beérkezésük üteme is ismert. Az elmúlt évek 

gyakorlata azonban azt mutatja, hogy a tárgyévi támogatások kiutalása az EMMI részéről jelentős 

időbeli csúszással történik meg, viszont az állami támogatásokhoz kapcsolódó kiadási tételek 

egyenletesen oszlanak el az év során, sőt az év eleji edzőtáborok, a bajnokságok és a nagy nemzetközi 

versenyek inkább az első félév gazdálkodását érintik.  

 

Így egy támogatási időszak lezárását követően a következő részlet megérkezéséig az esetek 90%-ában 

szükség van előfinanszírozásra. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 
 

 

 

A Magyar Úszó Szövetség 2021. évi bevételei 

A 2021. évi költségvetés szponzori bevételei az úszó sportág nemzetközi szinten is kiemelkedő 
sikereinek, valamint a sikeres EB pályázatunknak és rendezésnek köszönhetően jelentősen 
növekedtek, így az évet   217 730 367 Ft szponzori támogatással zártuk.  

 

Bevételek megoszlása: 

 
 

 eFt 
Összes bevétel   

Alaptevékenység árbevétele 1 221 253  
Vállalkozási tevékenység árbevétele 292 590 

 
 
 
  

 
 
 
 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Alaptevékenység 
árbevétele

81%

Vállalkozási 
tevékenység árbevétele

19%

Bevételek alakulása



3 
 

 

Az Emberi Erőforrások Minisztériuma által a 2021-as évben folyósított támogatások a Magyar 
Úszó Szövetség részére 

 

 

2021. évi Utánpótlás-nevelési feladatokra: 108 328 544 Ft 

A támogatási összeg megoszlása a következőképpen alakult: 

 2021. évi Héraklész tehetséggondozó program támogatása 62.000.000 Ft  

 2021. évi Sport XXI. Program: 28.500.000 Ft     
 2021. évi Utánpótlás Edző Életút Program támogatási összege 17.828.544 Ft  

A Sport XXI. Program támogatási összegből összesen 28.500.000 Ft összeget átadtunk a 
tagegyesületeink/sportszervezeteink részére tevékenységük támogatásaként. 
 

 

 

2021. évi Kiemelt Sportágfejlesztési Program: 1 328 000 000 Ft 

2013 végén elindított Kiemelt Sportágfejlesztési Program keretében a 2021-es évben 1.328.000.000 
Ft támogatás kiutalásáról rendelkezett az Emberi Erőforrások Minisztériuma.  

I. Fejezet szervezetfejlesztési projekt: 83.000.000 Ft 
II. Fejezet Versenysport, Élsport Szakmai és Működési Feladatok projekt: 331.000.000 Ft 
III. Utánpótlás-Nevelés Szakmai és Működési Feladatok projekt: 565.000.000 Ft 
IV. Egyesületek, Akadémiák, Műhelyek Támogatásának Feladatai Projekt: 349.000.000 Ft 

 

A Kiemelt Sportágfejlesztési támogatási összegből összesen 760.000.000 Ft összeget átadtunk a 
tagegyesületeink/sportszervezeteink részére tevékenységük támogatásaként.  

 

 

2021. évi FINA Rövidpályás Úszó Világkupa 120.000.000 Ft  

és kiegészítő többlettámogatás 86.000.000 Ft 

A FINA Rövidpályás Úszó Világkupa 2021. évi rendezési költségeinek támogatására az Emberi 
Erőforrások Minisztériuma 120.000.000 Ft támogatási összeget folyósított 2021. június 9.-én. 
Azonban a COVID-19 világjárvány miatt az eseménnyel kapcsolatban többletköltséget merültek fel. 
Emiatt a kiegészítő támogatásra volt szükség, melyet szintén a minisztérium folyósított részünkre 
2021.10.06-án. A többlettámogatás összege 86.000.000 Ft. volt. 
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2021. évi LEN Kongresszus 37.000.000 Ft és az eseménnyel összefüggő többlettámogatás 
7.100.000 Ft 

Az eredetileg 2020 májusában tervezett LEN Kongresszus időpontjának és lebonyolítási rendjének a 
COVID 19 járványhelyzet miatt többször történt módosításának eredményeként 2021. szeptember 25-
én személyes megjelenéssel megrendezhetővé vált az esemény, melyre az Emberi Erőforrások 
Minisztériumától 37.000.000 Ft támogatásban részesül Szövetségünk. Az esemény megrendezése előtt 
tartott LEN site visit-en plusz igények merültek fel a LEN részéről, melynek költségei nem szerepeltek 
az alap költségvetésben, így többlettámogatást kellett igényelnünk 7.100.000 Ft összeg erejéig, melyet 
pozitív elbírálás után folyósított is a Minisztérium. 

 

 

 

2021.évi Versenysport és olimpiai felkészülés szakmai és működési támogatás: 319 000 000 Ft 

Versenysport és olimpiai felkészülés működési támogatására 87.000.000 Ft és szakmai feladatok 
támogatására 232.000.000, mely támogatási összegből 25.392.000 Ft összeget átadtunk a 
tagegyesületeink/sportszervezeteink részére tevékenységük támogatásaként.  

A 2020-as évet a COVID19-es pandémia határozta meg, így a tervezett Tokió-i olimpiát is 2021-re 
halasztották. A 2021-es év kiemelkedő feladata az olimpiára való újbóli felkészülés volt, melynek egy 
része ebből a támogatásból valósult meg.      

 

 

 

Covid 19 járvány miatt jelentkező, a sportszakmai tevékenységének helyreállításával 
összefüggő többletfeladatainak ellátása – Konszolidációs támogatás 489 136 080 Ft 

A járvány helyzet miatt kialakult, úszósportot is érintő veszteségek miatt egyesületeink, súlyos 
működési és likviditási gondokkal küzdöttek / küzdenek, melyre ezen forrásból történő támogatás 
átadása jelenthetett némi segítséget. 

Az Emberi Erőforrások Minisztériuma által kiutalt 489.136.080 Ft-ból tagegyesületeink részére 
továbbadtunk 351.000.000 Ft-ot. A Szövetségnél maradt támogatási összeg, leginkább felzárkóztató 
edzőtáborok szervezéséhez kapcsolódó költségeket fedezte. 

 

 

 

 

 

 



5 
 

 

 

A Miniszterelnökség és egyéb állami szervezetek a 2021-as évben folyósított támogatása a 
Magyar Úszó Szövetség részére 

 

2021. évi FINA Rövidpályás Úszó Világkupa sorozatának lebonyolításához szükséges FINA-
Covid szabályoknak történő megfeleléséhez szükséges intézkedések  

Bethlen Gábor Alapkezelő Zrt. 

44 000 000 Ft  

 

A FINA Orvosi Bizottságának előírásai rendkívül szigorúak voltak a Világkupa COVID protokollját 
tekintve. A szervezet egyértelműen előírja, hogy el kell különíteni a versenyzőket, és a lehető 
legbiztonságosabb körülményeket kell számukra biztosítani. Éppen ezért – a sportolókon, edzőkön, 
kísérőkön túl – a verseny szervezésében, lebonyolításában részt vevőknek is rendszeres szűréseken 
kellett részt venniük, melynek költsége a Bethlen Gábor Alapkezelő Zrt által folyósított 44.000.000 
Ft-os támogatásból lett fedezve. 

 

Önkormányzatoktól kapott támogatás a 2021.-as évben 

 

Sopron megyei Jogú Város Önkormányzata 1 000 000 Ft 

Sopron megyei Jogú Város Önkormányzata 1.000.000 Ft támogatási összegben részesítette 
Szövetségünket, új, magas színvonalú vízi sport megismertetése, létesítmény szerves integrálása a haza 
és nemzetközi úszósport életébe, illetve a fentiekkel kapcsolatban történő közreműködés költségeinek 
fedezésére. 

 

Kaposvár megyei Jogú Város Önkormányzata 3 000 000 Ft 

2021. november 11-14. között Kaposváron megrendezett Rövidpályás Országos Úszó Bajnokság 
rendezési, valamint szervezési költségeire 3.000.000 Ft működési támogatást nyújtott a Magyar Úszó 
Szövetség részére. 
 

Nemzetközi szervezettől 2021.-es évben származó támogatások 

LEN Covid-19 Support : 25.000 EUR 

 
Egyéb bevétel 

Szövetségünk a 2021-es évben összesen 58 000 000 Ft adományt kapott gazdasági társaságoktól. 
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A Magyar Úszó Szövetség 2021. évi kiadásai 

A MÚSZ kiadása, gazdálkodása szigorú rend és előre meghatározott költségvetés szerint történik. 
Minden egyes tétel elszámolása az előzetes költségvetési sorokon történik és lehetőség szerint nem 
kívánjuk az előzetes kereteket túllépni.  

Az első félévben a kifizetési oldalon elsősorban a szakmai és működési költségek miatt hiány 
jelentkezett, amelyet csak a megnövekedett saját bevétek felhasználásával tudtuk kiegyenlíteni. 
Azonban a második félévben beérkezett állami támogatásokból ezt a hiányt részben vissza tudtuk 
tölteni.  

Magyar Úszó Szövetség Elnöksége 2021.09.22-én egyhangúan megszavazta a dr. Csík Ferenc 
ösztöndíj szabályzatot és az ösztöndíjban részesített sportolók névsorát. 

Ennek értelmében 25 fő sportoló, összesen, havi nettó 4.550.000 Ft ösztöndíjban részesül 11 hónapon 
keresztül, mely ösztöndíjakat és felmerülő járulékköltségeit a Szövetség saját bevételeiből fedezi. 

 

A Magyar Úszó Szövetség 2021. évi gazdasági zárása 

A MÚSZ alaptevékenységéből származó adózott eredménye - 464 209 eFt az vállalkozási 
tevékenységből származó adózott eredménye 142 387 eFt 

Összesen az adózott eredmény  - 321 822e Ft. 

Bevételek 
Előző év Tárgyév 

e Ft % e Ft % 
Értékesítés nettó árbevétele 228 450 11% 1 513 843 25,21% 
Egyéb bevételek 1 841 629 88% 4 337 404 72,23% 
- támogatások 1 711 893 82% 3 968 715 91,50% 
Pénzügyi műveletek bevételei 14 894 1% 153 760 2,56% 
Bevételek összesen 2 084 973 100,00% 6 005 007 100,00% 

 

Költségek és ráfordítások alakulása és 
megoszlása    

Költségek és ráfordítások  
Előző év Tárgyév 

e Ft % e Ft % 
Anyagjellegű ráfordítások 913 137 58,38% 4 387 110 69,65% 
Személyi jellegű ráfordítások 383 896 24,54% 969 040 15,38% 
Értékcsökkenési leírás 132 592 8,48% 144 216 2,29% 
Egyéb ráfordítások 90 092 5,76% 728 288 11,56% 
- továbbadott támogatások 31 579 35,05% 592 598 81,37% 
- különféle egyéb ráfordítások 58 513 64,95% 135 690 18,63% 
Pénzügyi műveletek ráfordításai 44 382 2,84% 70 220 1,11% 
Ráfordítások összesen 1 564 099 100,00% 6 298 874 100,00% 
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2021. gazdasági évre vonatkozó megállapítások 

A tavalyi évhez hasonlóan a mérleg fordulónapja és a beszámoló elkészítése közötti időszakban történt 
rendkívüli esemény a COVID-19 járvány és annak gazdasági hatásai a vezetés értékelése alapján 
negatív hatást gyakorol a szervezet rövid távú, pénzügyi, likviditási helyzetére, mely főképp a 2021-
es évben jelentkezik. Azonban az előzőekkel kapcsolatos felmérések és értékelések alapján arra a 
következtetésre jutott Szövetségünk, hogy a beazonosított hatások nincsenek olyan jelentős vagy 
számottevően negatív hatással a szervezet rövid távú (a mérleg fordulónapját követő 12 hónapot átfogó 
időszakra vonatkozó) pénzügyi- és likviditási helyzetére, az eszközök mérlegben bemutatott 
értékelésére, valamint a szervezet ezen időszakon belüli üzleti működésére, amely azt lényegesen 
befolyásolná. Az előző évek támogatásainak elszámolása, a COVID-19 járvány okozta határidő 
módosítások miatt csúszásban vannak, így azok bevételi oldalon a következő években jelentkeznek, 
elszámolásig előlegként vannak nyilvántartva. A támogatásokhoz tartozó költségek viszont mindig az 
adott években jelentkeznek. Így ennek következménye jelenlegi helyzetben, a negatív 
alaptevékenységhez köthető eredmény.  

Mellékletek:  

o Egyéb szervezet egyszerűsített éves beszámoló  
o Egyéb szervezet kiegészítő melléklete 

 


